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!.h¦¢ /ƛ{ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ [w{ /ǳǎǘƻƳ LƳǇƭŀƴǘ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ό/ƛ{ύ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/ƛ{ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŎǳǎǘƻƳ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ  /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻƴȅ 

ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ tǊŜ-hǇŜǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ {ǳǊƎƛŎŀƭ aƻŘŜƭǎ 

¶ LƳǇƭŀƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

 



 

 

[w{  ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳ ǝǘŀƴƛǳƳ ǘǊǳǎǎ ŎŀƎŜǎ ό¢ƛ¢Ǌǳǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƭƻƴƎ ōƻƴŜ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƛ¢Ǌǳǎǎ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎƛƴƎ /¢ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ о5 

ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ¢ƛс!ƭп±Φ  ¢ƘŜ ŎŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǩŎŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ-ƎǊŀƊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǎǉǳŜƭŜǘΩǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

/ƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŬȄŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
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IȅŘŀǝŘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

tǊƻȄƛƳŀƭ CŜƳǳǊ 
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5ƛŀǇƘȅǎŜŀƭ CŜƳǳǊ 
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